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CONSEJO SUPERIOR

ACUERDO N o008 oE 10 JUNID. 2021
“Por la cual se define la Politica A dela L Pedagég
EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
En &j de las ionales, legales y las

en virtud del articulo 69° de la Constitucion Politica de Colombia, de la Ley 30 de 1852 y el articulo 17°
del Acuerdo No. 035 de 2005 del Consejo Superior, y

CONSIDERANDO:

Que, la Universidad Pedagégica Nacional en su misién propende por la formacion de seres humanos,
de nifos, nifas, Jévenes y adultos, desde su diversidad, con conciencia planetaria, en procura de la
identidad y el desarrollo nacionzl. lgualmente, en su Proyecto Educativo Institucional, la sustentabilidad
ambiental se asume como pr|n|:|p|o esencial de la linea de accién “Comesponsabilidad en el
i de la ¥ g de la UPN para el desarrcllo de procesos de
on de sujetos P i con lap ion del planela desde cada entorno social, politico y

cultural.

Que en concordancia con el Proyecto Educalivo la Universidad en sus funciones mlsuonale-s asume la
susten bilidad como central en la fi ion de ed ¥

ales de la itn en los di contextos y itorios donde tenga |n|::dema en
ocherencla con las realidades planetarias.

Que de acuerde con el Plan de Desarrolio lnsnluclonal 2020 2024 esp planear la f¢ i
investigacion y proyacc:én social sobre lo de il 1 desde los
cuales se g la i y la cunslluocu&n social de saberes orientados a la
sustenram:udad ambnenlal a |ravés del plan de iorrnamdm proy en el Ejg 1 D ia y
bilidad social, Prog 3 F ion de educad con

responsabilidad sodial, Pmyecm 7 para la suster idad” y que se ha venido desarrollando
y consolidando desde el Grupo de Ambiente y curriculo.

Que, con el fin de integrar gias e iniciati con la bilidad ambi y el
buen vivir en |a vida universitaria, promoviendo una cultura ce respeto por el ambiente y aportando a la
construccién de un futuro sustentable en el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad
Pedagogica Nacional 2020-2024, contempla en el Eje 5 Casa digna, prog 4 “poaruna L
Sustentable”

Que rneduanle la Resolucuén ?7? del 21 de junio de 2018 se crea el Sistema de Gestion Ambiental de la
o en el cual se establecié una primera propuesta de

pDIlllca ambmnlal,

Que es necesario adoplar la politica ambiental que contemple de manera transversal las acciones del
Sistema de Gestion Ambiental y todas las acciones académicas orientadas a contribuir con la
o i6n de una universidad st

Que en sasion virtual ordinaria del dia 02 de junio de 2021 el Consejo Académico de la Universidad
Pedagdgica Macional decidid avalar el documento de * Politica Ambiental de la Universidad
Pedagogica Nacional’, tal y como consta en el Acta No. 26 de 2021,

Que el literal a) del articulo 177 del Acuerdo No. 035 de 2005 del Consejo Sl.penor Por e! cual 58

modifica el Acuerdo 107 de 1993 y se expide el Nusvo Estatuto de fa U
Nacional , establece como funmﬁn del Ocnsejo Superior “a) Diseriar y definir las politicas academrcas ¥
yia

i

- ' /
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UMIVIRSIDAD PEDAGOGICA
MACIONAL

CONSEJO SUPERIOR

ACUERDO N oo8 oE 10 JUNID. 2021
“Por la cual se define la Politica A dela L Pedagég
Que en sesion viral ordinaria del dia 10 de junic de 2021 el Consejo Supenor de Ia Universidad
Pedagbgica Nacional decidié aprobar y definir la "Politica de la Pedag

Nacional’, tal y como consta en el Acta No. 12 de 2021,
Que, en mérito de lo expuesto,
ACUERDA:
ARTICULO 1°, Objeto. Definir y establacer coma Palitica ;\mbnemal de la @anerz:ﬂac Pecagbguca

Nacional, las lineas y acciones contenidas en el d “Folitica
Pedagdgica Nacional” el cual hace pane del presente acto admlmsllallvn.

ARTICULO 2°. Vig ia. El p A do rige a partir de la fecha de su expedicion y deroga las
disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota a los 10 JUNID. 2021

o -
/ s
r &2 &
;lfO(GE ENRIQUE CELIS GIRALDO
residente (E) del Consejo

YA COREQ ELECTRONCE:
are e
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PRESENTACION

| disefio de una politica ambiental en la Universidad

Pedagdgica Nacional (upN) resulta de una larga suce-

sion de cuestionamientos al antropocentrismo predo-
minante en la cultura occidental que se intensificé desde el
2014, cuando se instauré un proceso profundo de reflexién a
nivel institucional sobre el lugar teérico y metodolégico de la
dimensién ambiental en los procesos formativos de educado-
res y maestros. Desde varias areas del conocimiento surgen
nuevas perspectivas para ubicar a los humanos en relacién
con las otras especies de la naturaleza bajo los principios de
la ecologia. Todas las areas del conocimiento se ven interpe-
ladas por las perspectivas emergentes: las actividades fisicas,
deportivas y la relacion del cuerpo con su entorno, las artes y
su percepcion sobre la naturaleza, el desarrollo tecnolégico
y, desde luego, la forma de abordar todas estas cuestiones
con los procesos educativos.

[9]
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Una politica ambiental resulta relevante en el contexto
actual porque debemos asumir como especie que habitamos
un planeta impactado por el cambio climatico derivado de
la accién humana. Las previsiones realizadas por el Club de
Roma a finales de los afos 60 del siglo xx y las preocupa-
ciones del informe Brundtland en 1987 son ahora una rea-
lidad. El planeta ha visto como su temperatura promedio ha
aumentado y las consecuencias son ahora irreversibles. Tal
parece que debemos aprender a vivir en las nuevas condicio-
nes, frenar los avances del aumento del calentamiento global
y mitigar las consecuencias derivadas del proceso de indus-
trializacion y el uso desmedido de fuentes de energia fésiles
como el carbén o el petréleo.

El aumento de las temperaturas, la subida del nivel del
mar, la disminucién de la biodiversidad provocada por la
desaparicion de especies animales y vegetales, tormentas
mas intensas, olas de calor, apariciéon de nuevas enferme-
dades, migraciones forzadas por el cambio de las condicio-
nes ambientales y el aumento de los precios de los alimentos
hacen parte de los aspectos que debemos enfrentar.

La upN, que orienta su misién a la formacion, la investi-
gacion y la extensiéon en el campo educativo, aborda en su
politica ambiental una propuesta que articula las transforma-
ciones curriculares de sus programas académicos para hacer
transversal la formacion para la sustentabilidad ecoldgica
y ambiental, la interrelacion con diversas instituciones de
caracter publico o privado, el trabajo mancomunado con los
procesos sociales y comunitarios, asi como la constitucién de
redes alrededor de los problemas o intereses comunes. Por
altimo, la gestion ambiental en la institucion propendera por



la construccion de programas y proyectos donde las activida-
des misionales de la upn se articulen con los cambios necesa-
rios para el logro de la sustentabilidad ambiental.

Este documento plantea los principios rectores de poli-
tica ambiental de la universidad para contribuir, desde
nuestra labor misional como institucion educadora de las
nuevas generaciones, a la construccién de un futuro posible
desde una concepcién ecolégica y sustentable con todas las
especies que habitamos el planeta Tierra.

[11]
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INTRODUCCION

a construccién de la politica ambiental de la Univer-

sidad Pedagdgica Nacional (upn) aporta a la discusion

vigente acerca de la forma como el ser humano se rela-
ciona con el ambiente y sus implicaciones actuales y futuras.
Ademas, pretende que mediante los lineamientos y las accio-
nes propuestas en este documento se produzca un mejora-
miento ambiental y que haya un cumplimiento de esta por
parte de la comunidad universitaria.

Es una necesidad inherente a la Educadora de Educa-
dores problematizar sobre la supervivencia del ser humano
con base en el desarrollo de la tecnologia y la destruccién de
la naturaleza, asi como los efectos de las acciones humanas
en el territorio que habita, puesto que muchos de ellos son
lesivos y ponen en peligro la existencia de todas las formas
de vida sobre el planeta.

2
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Ejemplo de lo anterior es el fenémeno del cambio cli-
matico inminente y sus repercusiones socioeconémicas,
ancladas a la perturbacién de los delicados equilibrios en la
biodiversidad, la deforestacion, el cambio en el uso del suelo,
la produccién agricola y la ganaderia intensiva, el extracti-
vismo de los recursos, el crecimiento del comercio ilegal de
vida silvestre, la sobrepoblacion y la disminucién de habi-
tats, situaciones que evidencian la necesidad de reconocer
las orientaciones internacionales y nacionales en materia
de educacion ambiental y de los objetivos de la agenda del
Desarrollo Sostenible planteados al 2030.

Sabemos que se construyen herramientas para abordar
estas problemadticas, pero también vemos el papel de la Edu-
cacion Superior y de la formacién de maestros como un dina-
mizador social para posibilitar aportes actuales y mejores
futuros. Sea esta la oportunidad de plasmar las preocupacio-
nes e iniciativas de la comunidad universitaria desde el ejerci-
cio de liderazgo del Sistema de Gestion Ambiental y el Grupo
Ambiente y Curriculo para avanzar en la formulacion de la
politica ambiental de cara a la excelencia, la paz y la sustenta-
bilidad ambiental que tanto se requiere en nuestro pais.



PRINCIPIOS

os principios que orientan la politica ambiental de la
Universidad Pedagoégica Nacional se encuentran en el
marco de la sustentabilidad ambiental y la corresponsa-

bilidad por el cuidado.

» Eco-responsabilidad. Como universidad publica, es
necesario propender por la responsabilidad social y
ambiental, asi como por la proteccién, la conservacién
y el mejoramiento del ambiente.

» Cooperacion interinstitucional. En su responsabili-
dad con la sociedad, establecera vinculos de coopera-
cién con instituciones publicas y privadas, distritales y
nacionales e internacionales u otros actores sociales que
estan comprometidos con lo ambiental y la sustentabili-
dad, asi como con la participacion y la construccién de
trabajo en redes.

v

Cuidado de la vida. La universidad se compromete

a avanzar en la comprension de la relacién entre ser
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humano y naturaleza, cuestionando las posturas antro-
pocéntricas de dominio y favoreciendo reflexiones éticas
a partir del reconocimiento de la alteridad, la diversidad
cultural y biofisica de los territorios.

Buen vivir. Un compromiso de practicas que posibiliten
el cuidado y la vida de todos los integrantes de la comu-
nidad, quienes habitan un espacio fisico y construido

que debe propiciar un buen desarrollo de las actividades.

Cultura sanitaria. Como medida de responsabilidad con
la salud publica se fomentaran estrategias de gestién que
motiven habitos para el uso adecuado de los servicios
sanitarios y la mejora de las condiciones ambientales de
la Universidad.

Interdisciplinaridad. Como parte de la complejidad de la
dimension ambiental se propende por construir aborda-
jes y articulaciones desde las diferentes disciplinas, que
produzcan nuevos conocimientos y practicas a favor de
la sustentabilidad.

Consumo responsable. Fomentar un proceso de apren-
dizaje sobre nuestras prdcticas cotidianas, colectivas
e institucionales orientadas a las compras sostenibles
que produzcan menor impacto en nuestro entorno y
en el ambiente.



OBJETIVOS

» Formar ambientalmente desde la interdisciplinariedad y
con vinculos de cooperacién con instituciones publicas
y privadas para toda la comunidad a través de procesos
sociales, comunitarios, académicos e innovadores orien-
tados hacia el buen vivir.

» Promover una cultura ambiental enfocada en la eco-res-
ponsabilidad, el cuidado de la vida y el consumo res-
ponsable, que se apoye en los ejes misionales de
Docencia, Investigacion, Proyeccién social y Funciona-
miento administrativo.

¥

[dentificar, prevenir y disminuir los impactos ambienta-
les negativos producidos en las diferentes actividades en
la Universidad.

[17]






ANTECEDENTES

esde el surgimiento de la Universidad Pedagdgica
Nacional en 1955 hasta la fecha, se han formu-
lado innumerables apuestas educativas a favor de lo
ambiental ancladas a los ejes misionales de Docencia, Inves-
tigacion y Proyeccion social, lo que ha dado lugar a la sis-
tematizacién de distintas practicas pedagogicas y trabajos
de grado elaborados a nivel de pregrado y posgrado en los
cuales el ambiente se ha considerado un aspecto fundamental

en la educacién de las nuevas generaciones.

Diversos son los eventos internacionales y naciona-
les que indican la importancia de educar en lo ambien-
tal, tal como el 1 Seminario Nacional sobre Universidad y
Medio Ambiente, y el Seminario sobre Universidad y Medio
Ambiente en América Latina y el Caribe, contextos significa-
tivos para la inclusion de lo ambiental en la universidad en el
marco de la Educacion Superior en 1988. Ya para la década
de 1990 se celebrg, en el contexto internacional, la Confe-

rencia de Rio (1992), y en el ambito nacional se promulgé la

[19]
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Constitucion Nacional de 1991, que promueve el fortaleci-
miento de una cultura ambiental.

En este sentido, y acatando las disposiciones de la Ley
30 de 1992, en especial en lo concerniente a promover la
preservacion de un medio ambiente sano y fomentar la edu-
cacion y cultura ecolégica, un equipo de profesores de la
Universidad Pedagégica Nacional discuti6 la inclusién de lo
ambiental en el pregrado y la necesidad de abrir escenarios
en el posgrado (Paramo, 1995). De igual forma, dadas las
caracteristicas de la Universidad como formadora de profe-
sores, se formularon propuestas para establecer programas
de formacion ambiental, y se planted la inclusion curricu-
lar y adaptacién de contenidos que atiendan las condiciones
locales. Para este periodo de los afios noventa, se trabajo en
torno a avanzar en un proyecto de desarrollo humano soste-
nible y calidad de vida (Talero y Umafa, 1995). En cuanto al
abordaje de la educacién ambiental, se resalta que mas alla
de enfoques conservacionistas, se apost6 por una perspectiva
filosofica, axiolégica, pedagdgica, didactica y politica.

En términos de la gestion institucional, en el 2007 se pre-
sentd el balance del Plan de Desarrollo Institucional 2004-
2008, en el que se resalta la labor realizada en el Centro
Regional Valle de Tenza, al asumir su construccién social
de manera conjunta con los habitantes de la region, con un
fuerte componente ambiental. En este se promovian didlogos
entre los saberes locales y disciplinares encaminados hacia
la comprension de lo ambiental y de los principios basicos
de la profesién docente y de la disciplina especifica, formu-
lados en el Proyecto Ambiental Universitario (Prau) (Calderén
etal., 2016).



En este mismo sentido, el proyecto de la Licenciatura en
Biologia en el escenario de la Chorrera-Amazonas impulsé
el desarrollo del Proyecto Educativo Comunitario (pec) del
Colegio Casa del Conocimiento de la Chorrera, donde se
configuré un relacionamiento entre universidad y region, que
reconoce las posibilidades de lo ambiental desde el saber ori-
ginario del plan de vida y de la necesidad de una educacién
propia que destaque la importancia de los escenarios del rio,
la maloca y la chagra.

En el dmbito investigativo, se consolidé el programa de
investigacion Pedagogia Urbana y Ambiental (que continda
vigente). Este aporta elementos relacionados con la necesidad
de abordar lo ambiental desde una perspectiva transdiscipli-
nar e interinstitucional en la formacién de ciudadanos con
identidad, atendiendo a la lectura de contexto y retos frente
a la dinamica de la urbanidad latinoamericana, en los cuales
la calidad de vida y el uso del espacio publico fueron carac-
teristicos del trabajo desarrollado.

En el 2007 se implementé desde la Vicerrectoria Admi-
nistrativa y Financiera el Sistema de Administracién Ambiental
(saA) como un compromiso con la inclusién de la dimensién
ambiental en el &mbito universitario. Este ejercicio retoma un
diagnéstico adelantado en el 2004 sobre el estado ambien-
tal de la Universidad, que evidencié vacios en la gestién y
la formacion ambiental de la comunidad universitaria (upN,
Comité saa, 2007). Fue asi como se estructuro el saa, desde
el cual se coordinaron acciones para el manejo ambiental
en la Universidad relacionadas con formacién del personal,
participacién en eventos, manejo de residuos, celebracién
de fechas ambientales, divulgacién por medios de comuni-

[21]
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cacion universitarios, gestion del riesgo y alianzas entre enti-
dades ambientales.

En el 2008, como resultado de las acciones adelantadas
en el saa, la Universidad adopté el Plan de Manejo Ambien-
tal, con una vigencia de tres afos, en el cual se estipularon
acciones que posteriormente se desarrollaron en Valmaria,
Calle 72 y el Instituto Pedagégico Nacional (ipn). Desde alli
se articularon dependencias como la Subdireccién de Bien-
estar Universitario, en jornadas de mejoramiento del entorno,
y la Subdireccién de Servicios Generales en la capacitacién
del personal. La Universidad particip6 en mesas de trabajo en
el Distrito, que dieron origen a un convenio con la Secreta-
ria Distrital de Ambiente, el cual se ejecut6 en el 2009 en
relacion con la implementacion de actividades de educacion
ambiental.

Durante el 2008, también surgi6 el Proyecto Agro-Re-
creativo Wayra, desde el cual se ha promovido el relaciona-
miento entre la Universidad y personas mayores habitantes
del barrio Nueva Zelanda alrededor de la agricultura. En
el 2011 este proyecto se convirtié en un proyecto de inver-
sién vinculado al ocio para el adulto mayor. Desde ese afo,
Wayra funciona como proyecto de la Facultad de Educacion
Fisica y continta dinamizando actividades alrededor de la

persona mayor, el ocio y la agricultura.

También es de sehalar que en el periodo 2005-2013 la
Licenciatura en Biologia, Centro Regional Valle de Tenza,
reiter6 el compromiso ambiental articulado a las necesida-
des de la region. De igual manera como se presentaron en
el Informe de gestion del 2013, desde la Oficina de Control

Interno se verificaron las acciones de mejoramiento y cum-



plimiento del Sistema de Gestion Ambiental del 1PNy la inclu-
sion de la dimensién ambiental en la gestion institucional.

Por su parte, gracias a la incorporacién de la dimension
ambiental en la gestion institucional liderada desde la Vice-
rrectoria Administrativa y Financiera se realizaron acciones
como podas, disposicion de residuos, estrategias comunicati-
vas ambientales, seguimiento al Plan Institucional de Gestién
Ambiental (piGa), instalacion de contenedores y recoleccion
de material reciclado y cuidado de las zonas verdes. Desde el
programa de Extension, se oferté el diplomado virtual “Crea-
cién de contenidos virtuales en la educacion ambiental en el
manejo de las aulas ambientales”, ademds de las actividades
de docencia en los programas curriculares y los proyectos de
investigacion en el tema ambiental.

Ya en el 2014, se planted en la estructura del nuevo
Plan de Desarrollo Institucional 2014-2019 un eje orientado
hacia la dimension ambiental. El primer programa se estruc-
turé hacia la formacién ambiental, y el segundo abord6 la
cultura ambiental universitaria. Se continué trabajando en el
proyecto de la Facultad de Ciencia y Tecnologia “La necesi-
dad de complejizar lo ambiental” (iniciado en el 2012), que
en ese ano se convirtio en el Programa de Formacién Perma-
nente de Docentes (prpD), liderado por el Departamento de
Biologia en alianza con el Ministerio de Educacién Nacional.

Durante el 2014 y el 2015, desde el Plan de Desarrollo
Institucional (pp1) de la Universidad se empezaron a movi-
lizar acciones para incluir la dimensién ambiental en sus
programas curriculares a partir de la indagacion acerca de
las percepciones sobre lo ambiental por parte de la comuni-
dad educativa. En el 2015, se desarrollé el Foro Ambiental

2
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Ambiente, Cultura y Sustentabilidad que lider6 el programa
de Biologia y se extendi6 a la Facultad y la Universidad,
haciendo un llamado a pensar lo ambiental como comuni-
dad universitaria. Posteriormente, se realizé el vin Encuentro
Nacional de Experiencias de Ensefianza de la Biologia y la
Educacion Ambiental, que una vez mds permitié abordar lo
ambiental como un eje de formacién de maestros.

El proyecto Conocimiento Ambiental y Curriculo se con-
solidé desde antecedentes de proyectos ambientales de la
Facultad de Ciencia y Tecnologia, con el propésito de articu-
lar la dimensién ambiental en los programas curriculares de
la Universidad, visibilizando lo ambiental como un eje fun-
damental en la educacién de maestros y maestras.

En el 2016, se cred el Sistema de Gestion Ambiental arti-
culado al Sistema de Gestion Integral, que ha desarrollado
acciones con el fin de disminuir los impactos ambientales
identificados a través de una matriz de evaluacion. Asimismo,
trabaja en el cambio de habitos por medio de los programas
de ahorro y uso eficiente de agua y energia, manejo de resi-
duos y espacios relacionados con la celebracion de fechas
ambientales, jornadas de embellecimiento y capacitaciones
y sensibilizaciones sobre tematicas ambientales y normativas,
entre otros.

En el 2017, en el marco del proyecto Conocimiento
Ambiental y Curriculo se logré articular un equipo de trabajo
con profesores de distintas facultades (Artes, Ciencia y Tecno-
logia, Humanidades y Educacion Fisica), que organizaron e
implementaron la “Catedra Ambiental: Maestros constructo-
res de una Colombia sustentable y en paz”, dirigida a toda
la comunidad universitaria e interesados externos. La cdtedra



ha abordado diversas teméticas en torno a la sustentabilidad
ambiental, como se expondrd, y ha vinculado a estudiantes,
docentes, administrativos, egresados, comunidad del Sistema
Universitario Distrital (sur) capitulo Bogota, colectivos, comu-
nidades de los territorios y conferencistas como Julio Carrizosa,
Olga Bermudez, Patricia Noguera y Gustavo Wilches Chaux.

Desde el 2018 y el 2021 se ha implementado la Cétedra
Ambiental con una perspectiva interdisciplinar y participa-
tiva, y como equipo de trabajo se ha construido desde las
voces de las facultades el Plan de Formacién Ambiental para
la Universidad Pedagogica Nacional.

En lo que concierne a la Subdireccién de Bienestar
Universitario, sus propuestas han incorporado iniciativas
para construir convivencia en la Universidad y favorecer el
cuidado y respeto por el ambiente, y han generado espacios
armoniosos y orientados a la construccion de calidad de vida
para la comunidad universitaria. Por su parte, el iPN también
ha considerado desde sus objetivos formativos el compromiso
ambiental. Si bien la Universidad le dio mayor atencion a
la dimensién ambiental en la gestion institucional alrededor
del 2008, el 1PN ha considerado desde hace muchos anos la
dimensién ambiental con el desarrollo de la Semana Ambien-
tal (version anual) y del Proyecto Ambiental Escolar (PrAE),
que gira en torno a la construccién de identidad en la ins-
titucion-localidad y la calidad de vida, y en relacion con el
énfasis en ciencias que involucra cuatro lineas, a saber: Bio-

tecnologia, Educacion Ambiental, Biofisica y Bioquimica.

De igual manera, la Universidad ha venido participando
en la Red Tematica de Educacién Ambiental (Rce por sus siglas

en inglés) Bogota y en la Red Colombiana de Formacién
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Ambiental (rcra), espacios en los cuales se han gestado esce-
narios formativos alrededor de lo ambiental desde la consti-
tucion de redes de trabajo.

Como parte de la apropiacion de la dimension ambien-
tal en la Universidad, se incluye la formacién ambiental en
los pp1 2014-2019, Una Universidad Comprometida con la
Formacion de Maestros para una Colombia en Paz, y 2020-
2024, Educadora de Educadores para la Excelencia, la Paz
y la Sustentabilidad Ambiental, a través de un proyecto de
inversion adjunto a la Vicerrectoria Académica en el 2014 y
en la actualidad (2021), como proyecto académico suscrito a
esta misma dependencia. Uno de sus propésitos consistio en
la formulacién de un plan de formacién ambiental dirigido
a la comunidad universitaria, desde el cual se fortalecieran
dichas iniciativas y se construyera un eje de reflexién-accién
sobre la dimensién ambiental, el quehacer institucional en
relacién con la sustentabilidad y su compromiso desde la
educacion superior.

Los proyectos liderados por la vac en articulacion con los
ppi han posibilitado reconocer los abordajes que se realizan en
las facultades a través de proyectos o estructuras curriculares,
la formulacion del Plan de Formacién, la realizacion de un
cuestionario virtual, la revision de documentos y la partici-
pacién de eventos. Este grupo también se hace responsable
del espacio académico electivo para todo programa Catedra
Ambiental.

Otra directriz institucional se consigna en el Estatuto
Académico, Acuerdo 010 del 13 de abril del 2018, que tiene
como principio rector de la actividad académica en su literal
i la sustentabilidad. La Universidad asume en sus funcio-



nes misionales la sustentabilidad ambiental como referente
central en la formacién de agentes educadores, potenciadores
del cambio en todos los contextos donde tengan incidencia.

Como parte del Plan de Formacion, en el 2017-1i se ofi-
cializé el compromiso con la formacién en la dimensién
ambiental a través de la “Catedra Ambiental: Maestros cons-

tructores de una Colombia sustentable y en paz”.

La catedra promueve la participacion de especialistas,
sabedores tradicionales, iniciativas de colectivos territoriales
que apuestan a la sustentabilidad, para fomentar la construc-
cién de conocimientos en favor de lo ambiental y visibilizar
las realidades territoriales de la nacion. Al mismo tiempo, se
vinculan experiencias vivenciales, reconocimiento del yo
y mi cuerpo como ambiente, resaltando las actividades de
performance, artistica relacional y del sistema de yoguismo,
tejido, apropiacion de escenarios dentro de la misma univer-
sidad y de sus instalaciones.

La catedra permite reconocer las diferentes tendencias
sobre ambiente y educacién ambiental para que los parti-
cipantes puedan extrapolar en sus practicas educativas y
su accion como ciudadanos, avanzando en la critica sobre
reducir la dimensién ambiental al reciclaje o prae exigidos por
el Ministerio de Educacién Nacional en la educacién basica
y media. Asimismo, promueve el retorno a las practicas mas
apropiadas culturalmente de nuestros pueblos nativos como
parte de la naturaleza.

Por otra parte, se crearon caminos de articulacion entre
el Sistema de Gestion Ambiental (sGa) y los procesos que
desarrollan propuestas académicas de la dimensién ambien-
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tal, reconociendo las especificidades de cada espacio. El
Sistema de Gestién Ambiental de la institucién fue formali-
zado mediante la Resolucién 777 del 21 de junio del 2018.
Dicho documento expide unas disposiciones sobre el sca y el
Comité Ambiental

Dado que lo ambiental nos compromete a todos, también
se resaltan las articulaciones que se han realizado de la for-
macién ambiental y en sustentabilidad con la Catedra Vida
Universitaria, que busca abordar las problematicas social-
mente relevantes dentro de la Universidad, vinculando al
Sistema de Bienestar Universitario, al Grupo de Orientacién
y Apoyo estudiantil (coae), al Equipo de Gestion Ambien-
tal, a los grupos estudiantiles y al grupo Catedra Ambiental
como una busqueda por generar espacios de reflexion, frente
al compromiso social de entenderse como docente y agente
politico transformador de la sociedad. Se han trabajado sesio-
nes de pensamiento ambiental latinoamericano, formas de
comprender y aplicar la sustentabilidad en los territorios,
diferencias entre sostenibilidad y sustentabilidad, manejo de
residuos en la Universidad, manejo de residuos peligrosos, el
taller Dindmica Ambiental, con el fin de promover acciones
que propendan por la construccion de habitos ambientales
(consumismo) y experiencias en el tema ambiental.

En el 2019, la upn obtuvo el Registro Calificado para el
programa de Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacién
Ambiental, en el cual se profundiza su preocupacién por los
temas de orden ambiental, como mecanismo para contribuir
en la reflexion sobre este vital tema contemporaneo mediante
la conduccion de estudios que, a la larga, repercutirdn en la
formacion escolar basica y media y en la investigacion acerca



de la aplicacién de la pedagogia y la didactica en el analisis
de la problematica ambiental de nuestro pafs. Es importante
anotar que el programa se encuentra funcionando en la loca-
lidad de Kennedy.

Finalmente, vale la pena destacar el trabajo del ano
2020 de la Catedra Vida Universitaria, que vincula la dimen-
sién de sustentabilidad, asi como los Circulos de la Palabra
promovidos por el programa Convivencia de la Subdireccion
de Bienestar Universitario y, en especial, el Quinto Encuen-
tro: “La defensa del territorio, soberania alimentaria, la vida
y el arte”.

La anterior revision general presenta las acciones desa-
rrolladas por la upn en favor de lo ambiental. Se muestra un
compromiso frente a la gestion y consolidacion de estrate-
gias de manejo de lo ambiental y su interés permanente por
propiciar escenarios formativos en el quehacer institucional
en relaciéon con la sustentabilidad. Si bien se reconoce la
dinamizacién de la dimensién ambiental desde el quehacer
docente, ya sea en sus investigaciones, en sus catedras o en
su compromiso social, es prudente proyectar la apuesta desde
una politica que oriente y fortalezca las iniciativas que ya se
desarrollan.
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CONCEPTOS
ESTRUCTURANTES

SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL

a sustentabilidad ambiental ha sido un concepto amplia-

mente trabajado en la literatura académica en rela-

cion con el ambiente, desde Brundtland (1987) hasta
la actualidad. Méas alla de las precisiones tedricas que plan-
tean distintos postulados, es necesario situar en el con-
texto de la upN las relaciones entre el espacio biofisico (en
la mirada estricta, y debatible, de la naturaleza) y el cues-
tionamiento sobre el lugar de los seres humanos en dicho
escenario, no porque no formen parte de él, sino porque los
efectos de sus acciones son suficientemente lesivos para el
cuidado y la conservacién de los territorios que cohabitamos
con las demds especies. Asi, la upN asume que no se trata de
reducir la cuestiéon ambiental a relaciones de causa-efecto,
o a miradas dicotomicas, sino de reconocer la complejidad
que implica su abordaje, por cuanto la crisis ambiental tiene

J
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raices en diferentes circunstancias y dindmicas de orden
global y local que suponen aspectos econémicos, sociales,
politicos y culturales con efectos ambientales que perjudican
a la sociedad actual y futura.

En este sentido, es necesario promover dentro de la for-
macion de maestros cuestionamientos en relacién con la
sustentabilidad ambiental, no solo para la generacién futura
(como se viene mencionando desde la década de los setenta
del siglo xx), sino de las implicaciones y consecuencias actua-
les acerca de las formas en las que los seres humanos nos
hemos relacionado con nuestro entorno en una perspectiva
histérica y su impacto en las diversas manifestaciones de la
vida en el planeta.

En la actualidad, la comprension de la sustentabilidad
ambiental requiere un enfoque interdisciplinar que posibilite
la construccién de alternativas multidimensionales y que, a
su vez, reconozca las limitaciones de los campos disciplina-
res, para hacer frente a las desigualdades sociales y promo-
ver el cuidado de la vida, teniendo en cuenta la evolucién
del contexto latinoamericano en relacién con el “desarrollo”
y el papel que ha desempefado histéricamente en la geopoli-
tica mundial. En este sentido, la sustentabilidad ambiental que
delinea esta politica ambiental reconoce, en primera instancia,
la inequidad social y apuesta por acercamientos epistemologi-
cos asociados al “buen vivir” como una mirada que reivindica
la cosmovision de los pueblos originarios y las comunidades
ancestrales en la discusion del progreso y desarrollo, y cons-
truye alternativas que disminuyen las brechas sociales en
armonia con el entorno en favor del cuidado de la vida.



COMPLEJIDAD

La complejidad puede interpretarse como la posibilidad de
hacer lecturas globales de la realidad y percibir procesos
estructurados y entrépicos en los que se contemplan diferen-
tes niveles de organizacion. En ese sentido, se presenta como
un tejido que cuenta con diversidad de componentes y puede
entenderse como la articulacion de eventos, acciones y feno-
menos que se van entrelazando paulatinamente para producir
sinergias (Morin, 2006).

De este modo, cuando se traslada este concepto hacia
el analisis de la vida, en el marco del discurso ambiental,
pueden evidenciarse las interconexiones en todas sus mani-
festaciones, observando relaciones mutuamente definidas,
donde se visibilizan las posibilidades de autoproduccién y
reorganizacion permanente, las probabilidades de éxito o
fracaso, de riesgo, de compromiso, de certezas e incertidum-
bres y los posibles caminos de correlacién que pueden pro-
vocar impactos territoriales positivos o negativos de acuerdo
con orientaciones prdcticas en las que los procesos educati-
vos cumplen un papel orientador (Carneiro, 2006).

GESTION AMBIENTAL

Este concepto se refiere a las estrategias, politicas, directrices,
normativas y habitos que se desarrollan con el fin de conse-
guir una mejor calidad de vida, conservar y aprovechar de
manera racional los recursos naturales, disminuir los efectos
ambientales de las diferentes actividades humanas.
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Para obtener estos resultados, la gestion ambiental tiene
la posibilidad de actuar en diferentes campos, como el uso efi-
ciente y ahorro de recursos como agua y energia, la gestion de
residuos peligrosos y no peligrosos, las estrategias de economia
circular, el andlisis de ciclo de vida, la formacién y sensibiliza-

cién ambiental, el saneamiento y el cumplimiento normativo.

En la Universidad, la gestion ambiental ha surgido como
una estrategia orientada a organizar todas las actividades
que tienen interaccion con el ambiente, de manera que se
logre resolver, mitigar y/o prevenir los problemas de caracter
ambiental que se puedan presentar. Ademas, el Sistema de
Gestion Ambiental forma parte del Sistema de Gestion Inte-
gral de la Universidad y se encarga de planear, implementar,
evaluar y mejorar los procedimientos y acciones ambientales
que se llevan a cabo en todos sus procesos, para asumir la
responsabilidad ambiental institucional en pro de la cultura,
de la sustentabilidad ambiental, del cumplimiento de la nor-
matividad y del desarrollo de la politica ambiental.

DIALOGO DE SABERES

La ecologia de saberes constituye un referente de la politica
ambiental por cuanto reconoce la diversidad epistemolégica
que rodea la comprension del ambiente en los territorios. No
solo implica su abordaje en contexto, sino la trayectoria his-
torica y el valor cultural sobre el que se fundan los conoci-
mientos, a fin de validar otras formas y maneras del saber mas
alld del conocimiento cientifico, para situar desde la plurali-
dad de los modos de conocer las confrontaciones y encuen-
tros acerca de la biodiversidad vy, en esta ruta, encontrar y



elaborar alternativas educativas que posibiliten reinventar las
relaciones entre la sociedad contemporanea y las formas de
vida, promoviendo asi la transicion hacia dialogos de saberes
que posibiliten nuevos conocimientos y practicas.

Al respecto, Boaventura de Sousa Santos y Maria Paula
Meneses (2014) han planteado que en la ecologia de saberes
se reconocen las ignorancias y estas se tejen con los conoci-
mientos. Ambas presentan particularidad e interdependen-
cia, por tal razén unas se aprenden y otras se olvidan. En
esta misma perspectiva, como se piensa cominmente que
existe al inicio una ignorancia y el punto de llegada seria el
conocimiento, puede ocurrir el necesario olvido en la forma
de aprender

Asi, en un proceso de aprendizaje gobernado por
la ecologia de saberes, es crucial comparar el
conocimiento que esta siendo aprendido con el
conocimiento que, por lo tanto, estd siendo olvi-
dado o desaprendido. La ignorancia es sélo una
condicion descalificadora cuando lo que esta
siendo aprendido tiene mas valor que lo que esta
siendo olvidado. La utopia del inter-conocimiento
es aprender otros conocimientos sin olvidar el
de uno mismo. Esta es la idea de prudencia que
subyace bajo la ecologia de saberes. (Santos y
Meneses, 2014, p. 18)

Desde esta perspectiva, la ecologia de saberes permite
formar en lo ambiental desde el reconocimiento de los
sujetos, sus experiencias y sus formas de relacionamiento
con la vida. El conocimiento como posibilidad de construc-
cion y deconstruccion permite reconocer epistemologias y

w
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desde la educacion brindar horizontes hacia la sustentabili-
dad ambiental.

Finalmente, los conceptos mencionados obedecen a una
comprension de la politica ambiental desde una apropiacién
transversal en cuanto a los ejes de Docencia, Investigacion y
Proyeccién social, y la estructura organizativa. Estos aspectos
nos ubican en el modelo de abordaje que ha propuesto el
Grupo Ambiente y Curriculo.

Este modelo constituye un referente para proporcionar
diversos puntos de reflexion en donde se puede expresar la
complejidad, la diversidad, las potencialidades de los dife-
rentes actores, la interdisciplinariedad, la pluralidad de pen-
samientos e incluso la educacién en diferentes contextos. El
Grupo Ambiente y Curriculo de la Universidad Pedagogica
Nacional ha venido construyendo un modelo, denominado
la flor, como propuesta de abordaje de la formacién ambien-
tal (véase la imagen 1). Es una apuesta que busca una mejor
comprension de las representaciones de ambiente, muchas
de ellas fragmentadas, lineales, Gnicas y de corte homoge-
neizante, contrario a la comprensién de “internalizar la com-
plejidad, la diversidad y las potencialidades del ambiente,
frente al fraccionamiento de la realidad puesta al servicio de
la explotacion de la naturaleza y la dominacion del hombre”
(Leff,1998).

El modelo tiene como base un movimiento espiral, que
pasa por seis niveles o territorios (cuerpo, hogar, universidad,
ciudad, regién y planeta), ademas de ocho dimensiones com-
plejas, correspondientes a los pétalos (lo estético, lo ético, lo
politico, lo econémico, lo cultural, lo ontolégico, lo episte-
moloégico y lo creativo), y dos pares de relaciones que evocan



la materializacion de las reflexiones: lo personal-lo colectivo,
y procesos educativos-actores sociales.

La relacion de los territorios posibilita apropiar las cone-
xiones en escalas menores y globales, inspiradas en el trabajo
artistico Las cinco pieles, de Hundertwasser, quien vincula
la arquitectura, la identidad de los sujetos y el arte, atrave-
sados por nuestra identidad construida desde la relacion e
interdependencia.

En este sentido, en el modelo de la flor, la espiral conecta
estos territorios y abre paso a pensamientos mas reflexivos,
del ser y hacer en este mundo tal como lo han promulgado

las cosmogonias indigenas.
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Imagen 1. Modelo de la flor, propuesta de
procesos de formacién ambiental

Fuente: elaborado por el Grupo Ambiente y Curriculo (2017)
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POLITICA AMBIENTAL
DE LA UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA NACIONAL

a Universidad Pedagogica Nacional, en su calidad de

educadora de educadores, propiciara la formacién

ambiental en toda su comunidad desde una apuesta
interdisciplinaria y de sustentabilidad, basada en enfoques
conceptuales y vivenciales vinculados a procesos sociales,
comunitarios, académicos e innovativos en el campo del saber
y la gestion ambiental. Promoverd en sus ejes misionales de
Docencia, Investigacién, Proyeccion social y Funcionamiento
administrativo el compromiso con una cultura ambiental res-
ponsable, acciones ciudadanas informadas, la identificacion,
prevencién, mitigacién y control de la contaminacién y los
impactos ambientales, y un espiritu de cuidado individual,
colectivo y del entorno en pro de la mejora continua del des-
empeno ambiental institucional, del cumplimiento de los
requisitos legales aplicables al cuidado de la vida, la salud y
el bienestar de la comunidad universitaria.

[39]
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ESTRATEGIAS

Las siguientes estrategias definen las lineas de accién de
la Universidad para el desarrollo de la politica ambiental,
donde Docencia, Investigacion, Proyeccion social y Gestion
administrativa ambiental se articulan para lograr su ejecucion

y cumplimiento.

» Ambito formativo. La formacién en sustentabilidad
empieza por la reflexién y apropiacion del profeso-
rado en todas las areas del conocimiento, y los diferen-
tes niveles de pregrado y posgrado. Por tanto, la politica
ambiental debe ser parte integral del curriculo en articu-
lacion con las apuestas académicas de cada uno de los
programas y respetando su autonomia como principio,
asi como la inclusién de los fundamentos en las practi-
cas administrativas y de gestion.

¥

Articulaciones institucionales, procesos comunitarios y
redes. La Universidad Pedagégica Nacional, en aten-
cién a los ejes misionales de Investigacion y Proyec-
cién social establecerd, para el desarrollo de su politica
ambiental, sinergias para la participacién de las diferen-
tes areas, procesos académicos sociales, comunitarios y
administrativos, asi como la participacion en redes que
permitan dar a conocer y articular acciones que fortalez-
can la educacién ambiental de la Universidad.

» Cestion ambiental. Desde el Sistema de Gestion
Ambiental se estableceran programas y se implemen-
taran acciones que permitan la prevencién, mitigacién
y/o reduccién de los impactos ambientales negativos y
maximizacién de los positivos derivados de las activida-



des misionales de la Universidad, incluyendo alianzas
estratégicas con distintas entidades y/o proveedores para
el fomento de la cultura ambiental y de la sustentabili-
dad ambiental.

LiNEAS DE ACCION

Estrategia: Ambito formativo

Linea de accion 1: Proyeccién de la Catedra Ambiental

» Promover las practicas de formacion ambiental ade-
lantadas desde la interdisciplinariedad y la articulacién
de proyectos interinstitucionales, locales, nacionales e
internacionales orientados a fortalecer los procesos de

reflexion y apropiacion docente en la Universidad.

¥

Potenciar los espacios académicos electivos de las dife-
rentes facultades y para todo programa, asi como los
proyectos ambientales escolares, y la formacion para
toda la comunidad universitaria integrando los con-
ceptos estructurantes y las reflexiones de los diferentes

territorios

Linea de accién 2: Articulaciones con
la Céatedra Vida Universitaria y con los
desarrollos de la filosofia del Buen vivir

» Promover espacios de sensibilizacién, capacitacion,
comunicacién y participacion para toda la comunidad
universitaria, como herramienta para generar buenas
practicas ambientales que conduzcan a la disminucién
de los impactos ambientales.

[41]
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Linea de accién 3: Articulaciones practicas
pedagdgicas, salidas de campo

» Propiciar proyectos ambientales que puedan aplicarse
en cualquiera de las licenciaturas que se desarrollan en
la Universidad, y que permitan evidenciar la necesidad
de la interdisciplinariedad (por ejemplo, una estrate-
gia o método eléctrico amigables con el ambiente, pro-
yectos comunitarios ambientales populares, promover
el cuidado y reconocimiento de la naturaleza desde la
educacion infantil, desarrollar estrategias de movilidad

activa y transporte sustentable, etc.).

Linea de accion 4: Proyecto Agro-Recreativo Wayra

» Promover las practicas de formacién ambiental adelanta-
das desde la académica, la investigacién y la articulacion
de proyectos interinstitucionales, locales y nacionales
orientados a fortalecer los procesos de formacion con la
comunidad y los estudiantes en la Universidad.

Estrategia: Articulaciones institucionales,
procesos comunitarios y redes

Linea de accion 1: Comité Ambiental Gestion y Curriculo

» Participar e interaccionar entre dreas académicas, inves-
tigativas, de proyeccion social y gestion ambiental
coherentes con la normatividad y la mision de la Uni-
versidad. Dicha integracion debera estar basada en las
necesidades de la comunidad educativa y encontrara
en el “territorio universidad” los espacios para el trabajo
académico adecuado.



Linea de accién 2: Educacién mediante
procesos comunitarios

» La Universidad Pedagdgica Nacional, para el desarro-
[lo de su politica ambiental, debera estar estrechamente
relacionada con procesos sociales y comunitarios que se
interesen por el cuidado del ambiente y la educacién
ambiental; permitan realizar actividades de proyeccién
social encaminadas a que la comunidad universitaria
pueda adelantar acciones académicas, talleres, practicas
pedagdgicas, cursos libres y otros espacios formativos
mediante los cuales se promueva el cuidado ambiental,
la generacion de ciudadanias conscientes y el ejercicio
del derecho a la ciudad.

Linea de accién 3: Lider nodo centro rRcra

» Posicionar a la upN como un referente en la formacién
ambiental de educadores con incidencia en diferentes
territorios y apuestas en la transformacion de realida-
des ambientales, donde confluya el saber pedagégico y
exista permanentemente la pregunta por lo ambiental en
los campos de conocimiento y accién profesional en los
niveles local, nacional e internacional.

Estrategia: Gestion ambiental

Linea de accion 1: Uso eficiente y ahorro de recursos

» Fomentar buenas practicas para el uso de luz natural, el
ahorro eficiente de energia y agua, ademas de realizar
el cambio a tecnologias de bajo consumo e iniciar la
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implementacion de tecnologias sustentables que reduz-
can considerablemente el consumo de papel y plasticos
de un solo uso.

Linea de accion 2: Consumo responsable
y manejo de residuos

» Gestionar los residuos siguiendo los principios de las 3r
(Reducir, Reutilizar y Reciclar), ademéas de extenderlos
a las etapas de vida de los productos adquiridos por la
Universidad. Buscar reducir la generacion de los resi-
duos desde la compra de elementos, insumos, materias
primas o materiales y realizar el acompafamiento hasta
las etapas finales, asegurando el adecuado tratamiento y
disposicion final de los residuos, mediante el control y la
certificacion de estos.

Incluir dentro del Plan Maestro de Obras criterios de sus-

M

tentabilidad que involucren sistemas, equipos y tecno-
logia que reduzcan el consumo de nuestro patrimonio
natural, teniendo en cuenta en las etapas de disefo la
iluminacion y ventilacion natural, y el uso de materiales
amigables con el medio ambiente.

» Implementar estrategias de formacion y sensibiliza-

cién orientadas al consumo responsable y la economia
circular.

Linea de accion 3: Conciencia y
sensibilizacién ambiental sustentable

» Fomentar la movilidad activa. Con este fin, la institucion
desarrollara campafias y/o programas que promuevan el
uso de transportes alternativos para toda su comunidad
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universitaria y establecerd zonas de parqueo adecuadas
para ello.

4

Estructurar un espacio fisico como “aula ambiental” que
permita el desarrollo de acciones educativas sustenta-
bles y articuladas desde la investigacion, la docencia y
la gestion, por medio de los circulos de saberes y tejido
de palabra donde se integren practicas ancestrales y
contemporaneas, de manera que se logre desarrollar una
mirada integral y holistica respecto a nuestra relacion
con el medio ambiente y la conservacion de la vida en
todos sus aspectos y relaciones.

Linea de accién 4: Cumplimiento legal ambiental

» Dar a conocer la legislacién ambiental aplicable en
los diferentes ambitos de la Universidad, de manera tal
que se logre un crecimiento de la cultura ambiental, a
medida que se cumplen los requisitos establecidos por
las diferentes entidades de control.

ACTORES DE LA POLITICA

» La Universidad, por medio de la direccién y la participa-
cién de todos los integrantes de los equipos de trabajo,
en sus distintos roles, es la responsable de la planeacién
institucional, desde los procesos de autoevaluacién con
el fin de promover la sustentabilidad ambiental.

» EI Comité Directivo, las vicerrectorias Académica y
Administrativa y Financiera, el Sistema de Gestion
Ambiental y los grupos lideres en la linea de universi-
dad y sustentabilidad ambiental (por ejemplo, el Grupo
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Ambiente y Curriculo) son los responsables de la imple-
mentacion, ejecucion, evaluacion y seguimiento de las
lineas de accién y estrategias que dan cumplimiento a la
politica ambiental.

Directivos, docentes, estudiantes, administrativos, tra-

4

bajadores oficiales, contratistas, egresados, visitantes y
demds miembros de la comunidad universitaria son res-
ponsables de conocer, difundir, socializar y aplicar la
politica ambiental en las practicas cotidianas, asi como
en las decisiones relacionadas con sus funciones.

Asimismo, los miembros de la comunidad institucional

M

que desarrollen procesos de investigacion, docencia y
proyeccién social afines a la apuesta de universidad y
sustentabilidad ambiental, en donde se refleje un com-

promiso con este tema.

REecuURrsos

» Los recursos para la implementacion, seguimiento, eva-
luacion y actualizacion de la politica ambiental de la
UPN se asignardn a través del presupuesto de funciona-
miento. Estaran representados en talento humano vincu-
lado a la Universidad (docentes y funcionarios de apoyo
administrativo), la adquisiciéon de bienes y servicios
que contribuyan al uso eficiente y ahorro de recursos
mediante planes de compra armonizados con la pre-

sente politica ambiental.

» Por inversion, se asignaran los recursos que represen-
ten el incremento de capacidades académicas, técnicas,
fisicas y tecnoldgicas, en armonia con los planes institu-



cionales, especialmente el Plan de Desarrollo Institucio-
nal (pp1) aprobado para la Universidad.

SEGUIMIENTO, REVISION Y ACTUALIZACION

» El seguimiento, revision y/o actualizacién de la politica
ambiental estard a cargo de los responsables de la pre-
sente politica, a nivel de Vicerrectoria, en paralelo con la
formulacién, implementacién y seguimiento de los poi.
Estos funcionarios presentaran los ajustes o actualizacio-
nes necesarios para que la upN sea una institucion de
vanguardia en la gestion ambiental institucional y en la
formacion de los futuros docentes.
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